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Inledning

Vision, strategier och fokusomraden 2025-2027 ir ett strategidokument som pekar ut vigen
tor Sveriges Arbetsterapeuter pa bade kort och lang sikt. Det bygger pa det styrdokument
som forbundet tog fram tillsammans med analysforetaget Kairos Future och som antogs
vid fullmiktige 2015 och vidareutvecklades infor savil fullmiktige 2018 som 2021.

[ torberedelserna infor fullmiktige 2024 har térbundsstyrelsen tillsammans med férbun-
dets olika rid samt kansli genomfort och diskuterat omvirldsspaningar och prioriteringar.
Det har resulterat 1 ett strategidokument dar fokusomridena blivit firre, men tydligare.
Fokusomradena behandlades dven vid forbundets ordféranderad 1 maj 2024.

Strategidokumentet Vision, strategier och fokusomraden 2025—2027 inleds med en beskriv-
ning av forbundets grunduppdrag, toljt av forbundets langsiktiga vision. Direfter beskrivs
vdra katalyserande strategier — det vi behover gora fOr att £a saker att hinda — samt de
torhallningssitt som speglar forbundets kultur. Avslutningsvis beskrivs tvdi omraden som
kommer vara i sarskilt fokus under fullmiktigeperioden. Dessa fokusomraden ska forstis
som den strategiska inriktningen for forbundets arbete de nirmaste tre aren.
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Vart grunduppdrag -
ett starkt forbund i standig utveckling

I enlighet med Sveriges Arbetsterapeuters stadga ar forbundets uppdrag att tillvarata och
driva medlemmarnas fackliga och yrkesmissiga intressen. For att vi ska kunna gora det
pa bista tinkbara sitt och na storsta mojliga framgang kravs att vi ar ett starkt forbund 1
standig utveckling.

Ett starkt forbund med manga medlemmar har storre mojligheter att paverka och for-
indra sin omvirld. Alla arbetsterapeuter ska kinna sig hemma 1 Sveriges Arbetsterapeuter
oavsett var de utovar sitt yrke eller vilken titel de har. For att forbundet ska fortsitta vixa
och fa fler medlemmar arbetar vi stindigt med att utveckla och synliggora nyttan av
medlemskapet for alla vara olika medlemsgrupper — studenter, anstillda, chefer/ledare,
forskare och egenforetagare inom sivil offentlig som privat sektor. Ett starkt férbund
kriver ocksa en stark och dndamalsenlig lokal verksamhet dir savil enskilda medlemmar
som fortroendevalda kan skapa aktivitet och engagemang. En betydande forutsittning
ar aven en aktiv studentverksamhet som bidrar till att sakerstilla och forma forbundets
framtid samt ligger grunden for ett yrkeslivslingt engagemang och medskapande inom
torbundet.

Ett torbund 1 stindig utveckling behover vara flexibelt och modigt och hela tiden redo att
omprova vad vi tror att vi vet. Vi visar vigen framat och vilkomnar nya idéer och arbets-
satt, staller om ndr det behovs och lar nytt. Vi ser kontinuerligt 6ver vart arbetssitt och var
organisation, savil centralt som lokalt, for att sikerstilla att vi ar ett forbund som pa bista
sitt matchar de behov som vara medlemmar har, nu och i framtiden, och effektivt stodjer
savil enskilda medlemmar som vira fortroendevalda.

Vi ser till att finnas pa de arenor och 1 de sammanhang dir forutsittningarna for profes-
sionen formas. Dir paverkar vi vir omvirld, arbetsterapins utveckling och arbetar for att
vara medlemmars villkor 1 arbetslivet forbattras. Det gor vi genom att vi bevakar, driver
opinion och utbildar kring omriden som ir strategiskt viktiga for vira medlemmar, nu
och 1 framtiden — fragor som ror forskning, utbildning, professionsutveckling, yrkeslivs-
lingt larande, arbetsmiljo och 1oner.

Vir avsikt dr alltid att, med utgdngspunkt i var vision och med stod av vara strategier och
forhallningssitt, forbattra och flytta fram positionerna for var profession och vira med-
lemmar. Dirigenom sikerstiller vi att arbetsterapeuters kompetens anvinds pa det mest
andamalsenliga sittet, 1 stravan efter ett jamlikt och hallbart samhille 1 enlighet med FN:s
agenda 2030 och de globala malen.



Vision, strategier och fokusomraden 2025-2027

Vision

Vir vision bygger pa tre tydliga mélbilder. Den handlar om ett arbetsterapeutiskt perspek-
tiv, om arbetsterapeuternas professionsutveckling och arbetsvillkor samt att vi ska vara ett
vitalt forbund.
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Katalyserande strategier

Katalyserande strategier ir strategier som 1 sin tur far fart pd andra saker och visar hur vi
ska agera for att nd vara mal. Vi inom forbundet ska fokusera pa tre katalyserande strate-
gier de kommande aren:

Ta kommandot

Det ir helt avgorande for var formaga att lyckas om vart forbund genomsyras av en anda
av att ta kommandot 1 sma som stora situationer. Savil 1 fikarumsdiskussionerna som 1
debattartiklar och i diskussioner med tunga makthavare ska vi ta kommandot och lyfta
fram det som ir viktigt for oss. Var- och nirsombhelst tillfille ges ska vi lyfta fram vara
kompetenser och med kreativitet och innovativa modeller visa vigen till morgondagens
16sningar med hjilp av kunskapsbaserad arbetsterapi.

Initiera kloka samarbeten och interageranden

Hela den fackliga tanken utgdr frin grundtanken att vi ir starka tillsammans. Vi varken
kan eller bor gora allt pa egen hand. Men det finns en risk att vi av bekvimlighetsskil
viljer vara gamla relationer utan att fundera pa om det finns andra som kan bidra till
storre nytta for oss. Genom att aktivt kartligga vilka mdjliga partners det finns och sedan
medvetet vilja vilka som vi kan liera oss med kan vi se till att 1+1=3.

Oka medskapandet bland medlemmarna

Viir och forblir en medlemsbaserad rorelse. Utan engagerade medlemmar tappar vi
energi och vir glod falnar. Dirtor dr det oerhort viktigt att skapa ett reellt engagemang
bland medlemmarna. Vi maste hela tiden forstd att och fora en dialog kring att forbundet
inte dr ndgon annan an vi sjalva. Vigen dit gar genom involvering och medskapande.
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Forhallningssatt i vardagen

Om strategier handlar om vad vi ska gora behover vi dven ndgot att halla oss till pa
vardaglig basis, ageranden som skapar en gemensam kultur och som forstirker vair gemen-
samma resa mot visentligt bittre villkor for arbetsterapeuter och arbetsterapin. Vi kallar
dem forhallningssitt.

Vaga experimentera

Att bara hilla sig till gamla I6sningar fungerar inte. Varken i rollen som arbetsterapeut
eller som facklig organisation. Vi maste bygga en intern kultur dir vi ser och vagar finga
de majligheter som Sppnas 1 en torinderlig virld.

Vara tydligai allt vi gor

En gemensam resa kriver att vi alla mer eller mindre ser samma sak framfor oss. Det kriver
att vidr tydliga och kirnfulla i det vi gor. Det dr ocksa viktigt for att omgivningen ska forsta
vad vi vill och vad vi lyfter fram — ingen ska behova tveka pa vad Sveriges Arbetsterapeuter
kan och vill dstadkomma.

Vagleda och coacha

Att visa vigen for andra och for varandra ir naturligt 1 en medlemsbaserad rorelse. Sa
ocksa for oss. Vi maste fortsitta att aktivt stotta och hjdlpa varandra med den gemen-
samma malbilden och stindigt ha strategierna framfor 6gonen.

Vara kunskapare

Allmint tyckande vicker inte respekt. En tydlig bas 1 gedigen kunskap har en annan
klangbotten. Dirfor ska vi se till att bilda och utbilda vir omgivning i det som ror arbets-
terapins virde for den enskilde och samhillet.

Vara nyfiken och lyhord

Att vara nyfiken och lyhord t6r vart virlden dr pa vig kommer vara avgorande fOr var
formaga att hinga med i utvecklingen, ofta kallat omvirldsanalys. Vi maste alla dirfor ha
orat mot marken och beritta f6r varandra vad vi fangar upp.

Sporra varandra
Utmana, inspirera och uppmuntra varandra i allt vi gor. Vi ska bygga en kultur dar vi
peppar och bejakar varandra i att vaga prova nya saker.

Aktiv anpassad kommunikation

Att involvera och 6vertyga dr helt avgérande om vi ska lyckas. Kommunikation handlar
inte om information — det handlar om utbyte mellan minniskor. Vi maste trina oss pd att
1 vardagen interagera indt och utit pa kloka sitt.
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Fokusomraden 2025-27

Om vi ska kunna nd vir vision behover vi som férbund vara tydliga och spetsiga si att vi
anvinder vdra resurser pa basta sitt.

For att dstadkomma detta lyfter forbundet fram tvd omraden som kommer vara 1 sarskilt
tokus under fullmiktigeperioden — vara fokusomraden. Att fokusera och rikta insatser pa
ett mindre urval av omriden Okar och vissar det genomslag vi fir for vart arbete.

Vira fokusomraden syftar till att tydliggora inriktningen for forbundets arbete under
fullmiktigeperioden och anger dirmed inte 1 detalj vilka aktiviteter som kommer
genomforas. Respektive fokusomrade ska forstds med utgingspunkt i férbundets grund-
uppdrag — att tillvarata medlemmarnas fackliga och yrkesmissiga intressen — och med
siktet instdllt mot vir vision.

» VISA VARDET AV ARBETSTERAPI | DEN GODA OCH NARA VARDEN

Den omstillning till god och nira vard som just nu pagar ir en av de storsta forandring-
arna inom svensk hilso- och sjukvird och omsorg i modern tid. Fokus forflyttas mot mer
hilsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande insatser med personen som utgangs-
punkt. Omstillningen paverkar alla hilso- och sjukviardens och omsorgens omriaden
likvil som insatser frin myndigheter, skola och civilsamhille. Pa si sitt kommer vi bittre
kunna mota vilfiardens utmaningar och na en mer jimlik hilsa 1 befolkningen.

Arbetsterapeuters kompetens ir en avgorande pusselbit 1 omstillningen. Férbundets fokus
under fullmiktigeperioden ligger dirfor pa arbetsterapeutens uppdrag och forut-
sdattningar i den goda och nira varden. Vi verkar f0r att tydliggora arbetsterapeutens
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hilsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande insatser med personen som utgangs-
punkt inom savil primirvird och specialiserad hilso- och sjukvird, som inom relaterade
omrdden som skola och olika arbetsmarknadsverksamheter. Ett sirskilt fokus kommer att
riktas pa arbetsterapeuters kompetens avseende ett personcentrerat arbetssatt.

Omstillningen kriver forandrade arbetssatt. Al, digitala I6sningar och e-hilsa
kommer att vara betydande katalysatorer 1 arbetet med att sikra effektiva, sikra och
personcentrerade insatser av hog kvalitet. Som f6rbund foljer och deltar vi aktivt 1 den
utveckling som sker. Vira medlemmar ska vara rustade med digital kompetens for att
mota de nya behov som uppstar 1 arbetsterapeuters professionsutovning, 1 syfte att mot-
verka digitalt utanforskap och framja digital delaktighet t6r alla.

Omstillningen kraver ocksa nya och forindrade sammansittningar av kompetenser. For
att sikra kompetensforsorjningen verkar forbundet for att fler arbetsterapeuter ska
utexamineras samt att arbetsterapeuter far tillgang till och ritt forutsittningar for den
fort- och vidareutbildning som krivs t6r en hallbar omstillning.

For att skapa bittre strukturella forutsattningar for omstillningen behdvs kompetens
kring hilsofrimjande, térebyggande och rehabiliterande insatser inom styrning och
ledning. Under fullmiktigeperioden verkar forbundet dirfor for att arbetsterapeuters
kompetens bittre tillvaratas 1 styrning och ledning av hilso- och sjukvard och omsorg,
pd savil nationell som regional och kommunal niva.

» VISA VARDET AV ETT HALSOFRAMJANDE ARBETSLIV
Det ir en nyckelfraga for oss som facklig organisation att vira medlemmar finns 1 ett
halsoframjande sammanhang, med arbetsvillkor och 16ner som ir lingsiktigt hallbara.

Idag har minga medlemmar en arbetssituation som ir lingsiktigt ohillbar. Okat tempo,
tor fa kollegor och krympande resurser innebir stora utmaningar. Att verka for en
hallbar arbetsmiljo, med fokus pa friskfaktorer, trygga anstillningar och mgjligheten
att paverka sina arbetsvillkor ir dirfor ett prioriterat omride for forbundet — inte
minst for att ocksd sakra aterviaxten i yrket.

Arbetsterapeuters insatser gagnar samhillsekonomin, men arbetsterapeuter gar back pa
sin utbildning. Det ir avgorande att arbetsgivaren forstar och virderar den resurs som
arbetsterapeuten ir. Att forbattra livslonen — inkomsten under hela livet, inklusive
pension — for vara medlemmar dr ett omrade som vi ska fokusera sarskilt pa for att fa till
stand en forbittring.

Utover en 16n som aterspeglar kompetensen och kraven 1 arbetet ska arbetsterapeuter
sjalvklart ocksa fa tillgang till och ritt forutsittningar tor den fort- och vidareutbild-
ning som professionsutovandet kriver. Under fullmiktigeperioden kommer forbundet
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dartor sirskilt verka t6r en 6kad anvindning av kompetensmodeller samt en nationellt
reglerad fortbildning och specialistutbildning {or arbetsterapeuter.

Genom att fi inflytande lokalt 6kar vi vira mé&jligheter att nd framgang i viktiga fragor.
For att kunna forbittra arbetsterapeuters arbetsmiljo och 1oner behover vi vara fler som
vill och kan paverka lokalt. Styrkan 1 att kunna verksamheten och paverka dir det hinder
ar en forutsittning for att lyckas. Dirfor ska vi fortsitta att bli fler lokalt fortroende-
valda som kan ta kommandot i vira frigor.

For att ytterligare stirka forbundets arbete t6r en bittre, hilsofrimjande arbetsmiljo
och fia mer inflytande lokalt behover vi satsa pa att stirka forbundets lokala fackligt
fortroendevalda och skyddsombud i sina uppdrag. Detta gor vi genom att fortsitta
erbjuda utbildning och olika kompetenshdjande insatser.



KATALYSERANDE
STRATEGIER

INITIERA KLOKA
SAMARBETEN OCH
INTERAGERANDEN

OKA MED-
SKAPANDET BLAND
MEDLEMMARNA

VISION

e Kunskapsbaserad arbetsterapi ar en erkdnd vag till ett jamlikt och hallbart sam-
halle. Omvarlden ser att arbetsterapeuter, oavsett var de utfor sitt arbete, far
manniskors vardag att fungera.

e Arbetsterapeuter har ett hallbart arbetsliv med god kompetens- och l6ne-
utveckling.

® Sveriges Arbetsterapeuter drivs av engagerade medlemmar och ar en naturlig
hemvist for alla legitimerade arbetsterapeuter och alla arbetsterapeutstudenter.




FORHALLNINGSSATT
| VARDAGEN

VAGLEDA
OCH COACHA

AKTIV ANPASSAD
KOMMUNIKATION

Visa vardet av

arbetsterapi

i den goda och FOKUSOMRADEN

nara varden

VARA TYDLIGA
1 ALLT VIGOR

VARA NYFIKEN
VARA OCHLYHORD

KUNSKAPARE

SPORRA
VARANDRA

Visa vardet
av ett halso-
framjande
arbetsliv
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